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Tén Doanh nghi¢p: Coéng ty C6 phin Hacisco.

Dia chi: S6 51 Vi Trong Phung, phuwdng Thanh Xuén Trung, quin Thanh
Xuén, Thanh phb Ha Nbi.

M3 s6 Cong ty: 0101116096 do S& Ké hoach va PAu tw Ha Noi cip thay déi lin
thir 21 ngay 06 thang 07 nim 2023.

Thoi gian hop: Bit dau lic 09h00 ngay 26 thang 04 nam 2024
Két thtic hdi: 12h00 ngay 26 thang 04 nim 2024
Dia diém hop: Trung tdm Ho6i nghi Quéc Gia, Duong Pham Hung, Phudng Mé&

Tri, Quin Nam Tt Liém, Thanh phé Ha N#i.
Chwong trinh va  Theo Chuong trinh Dai hoi ddng CH dong thuong nién nam tai/e :
ndi dung Pai h¢i: 2023 di duoc Pai hoi ddng cb dong thong qua. .
Chii toa Dai hoi: Ong Nguyén Hoai Nam - Chu tich Hbi dong quan tri (HbQT).
Ban Kiém phiéu: Ong Tudng Tuén Long - Phé Téng giam dbc Cong ty
Thw ky Dai hoi: Ba Ngb Thu Yén, ong Nguyén Huy Hoang.
Téng s6 cb déng: S luong cd dong tham gia truc tiép 1a ............ cb dong, dai dién

cho ..... ¢6 phén, twong duong .....% téng s ¢b phin c6 quyén

bidu quyét cta Cong ty Cb phan Hacisco.
DIEN BIEN DAI HOI (theo trinh tw thoi gian):

I. THU TUC KHAI MAC DAI HOI

1. Pén tiép va kiém tra tw cich cb dong:

Ban t4 chirc Pai hoi ddng cb dong gidi thiéu Ban Kiém tra tu cach ¢ dong, gbém co:

- Ong Nguyén Thanh Hai -Uy vién HDQT, Ph6 TGD Céng ty CP Hacisco: Truéng Ban

- Ba Ha Thu Nga - Truéng Ban TC-HC Cong ty CP Hacisco : Uy vién

- BaKiéu Phuong Anh - Chuyén vién phong TC-HC Cong ty CP Hacisco : Uy vién

Dai hoi da bidu quyét thong qua 100% (bang hinh thtc gio thé biu quyet)

2. Ban kiém tra tw cich cb ddng bdo cdo két qua kiém tra tw cich cb dong tham dw
dai hoi:

Dai hi da nghe Ong Nguyén Thanh Haj, Trudng ban kiém tra tu c4ch cb dong doc Bién
ban kiém tra tu cach cb doéng du Pai hoi cb dong thudng nién ndm tai chinh 2023. Thuc té
dén dy Pai hoi c6 ... cb déng va cb dong dugc iy quyén dai dién cho .... ¢b phén




tuong duong .... % vén diéu 18 cia Cong ty (7.800.000 c6 phan, vi 200.000 cb phan thudc cd
phiéu quy Cong ty mua khong c6 quyén biéu quyét).
Theo quy dmh tai D1eu 145 Luat Doanh nghlep 59/2020/QH14 va Dleu le t6 chuc va

chlnh 2023 Cong ty Co phan Ha01sco la hop le va du dleu klen tién hanh
3. Tuyén bo ly do, giéi thi¢u Poan Chii tich, Thw ky, théng qua chwong trinh dai

| hoi:

‘ Poan Chii tich:

| - Ong Nguy&n Hoai Nam Chu tich Hoi ddng quén tri (Chu toa).
| - Ong Trin Nam Phuong Ph6 Chu tich Hoi dong quan tri.

| - Cng Pham Kim Son Téng Gidm déc.

| Ban thw ky:

- Ba Ng6 Thu Yén - Chuyén vién nhan su Ban Td chitc Hanh chlnh Cong ty CP
Hacisco: Trudng ban.
- Ong Nguyén Huy Hoang Chuyén vién Xi nghlep 65 - Cong ty CP Hacisco: Uy vién
| Dai hoi da biéu quybt thong qua ..... %.
| Théng qua quy ché dai héi va gioi thlgu Ban Kiém phiéu.
| Doan chu tich xin y kién dai hoi thong qua quy ché dai hoi.
Dai hoi da biéu quyét thong qua ..... %.

4. Ban Kiém phiéu:

Doan chu tich xin y kién dai hoi gidi thiéu Ban Kiém phiéu gitp Dai héi trong qua trlnh s
thao luéin va thong qua c4c ndi dung béo cdo va to trinh.

- Ong Tudng Tuln Long - Phé Téng gidm dbc Cong ty CP Hacisco: Trudng Ban.

- Ong D4 Viét Hai - Gidm déc Xi nghiép sb 3: Uy vién

- Ba Nguyén Thanh Binh - Chuyén vién Ban KH-KT: Uy vién

Dai hoi da biéu quyét thong qua .....%

5. Thong qua nguyén tic, thé 18 bidu quyét va bo phiéu

Dal ho1 da nghe 6ng Tudng Tuén Long - Truéng Ban Kiém phiéu trinh bay nguyén tic,
thé 16 biéu quyét va bo phiéu.

Dai hoi da bidu quyét thong qua .....%.

Két thic tha tuc khai mac, DHDCD bat dau chuong trinh theo Chuong trinh va Nbi
dung da duoc Pai hi théng qua va duge dinh kém Bién ban nay.

I. CAC NQI DUNG TRIiNH BAY TAI DAI HOI:

Ong Nguyén Hoai Nam - Chti tich HDQT thay mat HDQT trinh bay béo c4o hoat dong
ctia Hoi ddng quéan tri ndm 2023 va Ké hoach nam 2024.

Ong Pham Kim Son - Téng giam déc Cong ty thay mit Ban diéu hanh trinh bay Bao
cdo két qua thuc hién k& hoach SXKD niim 2023 va muyc tiéu ké hoach SXKD nim 2024.

Ong Pham Trén Tho - Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap: Béo cdo dénh gid cia
thanh vién HDQT ddc 14p.

Ba Luu Thu Thanh - Truéng Ban Kiém so4t: Thay mdt Ban kiém so4t Béo céo hoat
dong cia BK'S nam 2023, K& hoach hoat dong nam 2024.

Hoi ddng quan tri Cong ty trinh bay c4c ndi dung cin xin ¥ kién cua Dai hoi, cu thé céc
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ndi dung trinh Pai hoi thong qua nhu sau:
Noi dung 1: B4o cdo ciia Hoi dong quan tri; Bdo cdo ciia Ban didu hanh; Bao cao
ctia Ban kiém soat; B4o cdo d4nh gia cia thanh vién Hoi df‘)ng quan tri doc 1ap.
- A.BAOCAOCUA HOIBPONG QUANTRE
Dai hoi d& nghe Ong Nguyén Hoai Nam - Chu tich HDQT béo céo vé cac van dé sau:
L. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia chung vé hoat déng clia Ban diéu hanh trong hoat dong san xuit kinh
doanh ciia Cong ty:
Dénh gid cia Hoi ddng quéan tri dbi v6i Ban Téng giam ddc didu hanh dugc tap trung
vao cic ndi dung sau:

1.1 Gidm sdt vé 16 chire bo mdy:

1.2 Gidm sdt vé hogt dong sdin xudt kinh doanh.

1.3 Cdc hoat dpng gidm sdt khdc.

2. Nhitng nét chinh trong két qua hoat dong SXKD nim 2023:

2.1 Ké hoach sin xudt kinh doanh niim 2023:

Chi tiéu doanh thu: 220 ty VND

Chi tiéu loi nhudn sau thué: 4,5 -5ty VND

Ké hoach chi tra cb tirc: 4-4,5%

2.2 Két qua sin xudt kinh doanh nim 2023:

Téng doanh thu cia Cong ty dat: 115.619.862.855 VND, ty 1¢ dat 52,55% so v&i ké hoach.

Téng loi nhuén sau thué dat: 317.453.125 VND, ty 1& dat 7,05% ké hoach nim.

Du kién chi tra cb tirc: Khong

IL. HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023.

1. Co cdu tb chirc ciia Hi ddng quén tri:

- Ong Nguyén Hoai Nam - Chi tich HDQT (Chu tich HDQT chuyén trach).

- Ong Trin Nam Phuong - Pho Chii tich HDQT (Phé chii tich HDQT khong diéu hanh).

- Ong Pinh Tién Vinh - Uy vién HDQT ( Thanh vién HDQT khong didu hanh).

- Ong Pham Trén Tho - Uy vién HDQT ( Thanh vién HDQT dgc 14p).

- Ong Nguyén Thanh Hai - Uy vién HDQT - Ph6é TGP Céng ty (Thanh vién HDQT
didu hanh).

2. Danh gia chung Hoat djng ciia Hoi df'ing quan tri:

- Trong nam 2023, Hoi ddng quén tri (HDQT) d4 nghiém tic trién khai thuc hién céc
noi dung da dugc Dai hoi ddng C dong thuong nién ndm tai chinh 2022 phé duyét tai Nghi
quyét sb 86/NQ-HAS ngay 27/04/2023.

- Cac thanh vién HDQT d4 tich cuc phdi hop, hd tro Ban didu hanh cia Cong ty trong
qua trinh quén tri céng ty dai ching va dua ra cac phuong hudng cho hoat dong kinh doanh cia

cong ty, d6 pho va thao g0 v6i nhitng kho khin théch thirc bat ngdy v& cac mang c¢ong viéc nhu
xay lép buu chinh - vin théng, xdy dung, dién lyc, thwong mai v...v... anh huéng truc tiép t6i
hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cong ty trong ndm 2023.

- HDQT da téng cuong giam s4t hoat dong cia Ban didu hanh thdng qua cac cudc hop
hang thang, hang quy nhim danh gid két qua san xuAt kinh doanh cling nhu danh gia két qua



thuc hién cong viéc clia Ban diéu hanh theo céc muc tidu d duoc Pai héi dong cb dong thuong
nién phé duyét. Qua d6 giam st viéc quan tri bd may vén hanh cuia hé théng doanh nghiép.
3. Cac cudc hop va cac quyet dmh ctia Hoi dong quan tri:

hop gian tiép véi cac thanh vién trong H01 dong quan tri, cac thanh vién trong Ban klem soat,
Ban Diéu hanh Cong ty va mé rong dén Trudng, pho cc Ban dé d2 ra cac gidi phéap thuc hién,
thdo g& khé khan trong hoat dong SXKD va céc hoat dong khéc ciia Cong ty.

4. Thu lao Hi dong quan tri, Ban kiém soat, thw ky HPQT nim 2023

L. KE HOACH NAM SXKD NAM 2024 VA K HOACH PINH HUONG CUA
HOQI PONG QUAN TRI NHUNG NAM TIEP THEO.

1. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2024

- Doanh thu: 250 ty VND.

- Loi nhuén sau thué: 5 ty VND.

- Dy kién ké hoach chi tra ¢ trc nim 2024: 3.5%.

2. Nhirng cdi tién vé co cAu t8 chirc, chinh sach, quén Iy.

+ Thuc hign ki¢n toan by mdy nhan su:

+ Ung dung Cong nghé thong tin vao vigc quan tri doanh nghiép:

+ Mpt 56 ndi dung da thuc hién:

- Cong tac phét trién thj truong:

- Cong tac d4u thiu:

- Cong téc thi cong:

3. Ké hoach phat trién trong twong lai.

+ Xay ldp truyén thﬁ'ng
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+ Cdc mdng vige khdc: Cong ty c¢6 phin Hacisco phét trién cAc mang cOng viéc ngoai
nganh véi nhidu co hoi, nhung thach thirc v6 cing 16n (Mang thuong mai, Cong ngh¢, mang
Co dién/ Xay lap Cong nghiép, dau tu).
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Trén day 13 béo céo ctia Hoi ddng quan tri Cong ty v& viéc dénh gia két qué hoat dong
cua HDQI nam 2023. Phuong huéng hoat dong ndm 2024 va nhitng nim tiép theo. Kinh
trinh Dai hoi dbng ¢ dong xem xét théng qua.

B. BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
Dai hoi dd nghe 6ng Pham Kim Son, Téng Gidm dbc Cong ty bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh ndm 2023 va K& hoach sén xuét kinh doanh nim 2024.
I. TINH HINH THUC HIEN HOAT PONG SXKD NAM 2023
1. Két qua:

TH 2023 KH 2023 TH/KH2023

Doanh thu ban hang va cung cz‘ip

dich vu 115,619,862,855 | 220,000,000,000 | 52,55%
Doanh thu xdy dung

Doanh thu x4y lip vién thong
Doanh thu khéc

Gi4 von bén hang 108,191,854,525
Xay dung




X4y lip vién thong

Khac

Loi nhuin gop 7,428,008,330

Doanh thu hoat déng tai chinh 4,612,127,352

Chi phi hoat déng tai chinh 1,694,370,368

Chi phi quén Iy doanh nghiép 10,503,677,566

Logi nhuin khac 656,652,624

Chi phi thué TNDN hién hanh 181.287.247

Loi nhuén thuin tir hoat dong SXKD 317.453.125 4,500,000,000 7,05%

2. Danh gia
Két qua san xuét kinh doanh ctia HACISCO rét kém, nhit 12 6 thang dau nam do
doanh thu thip, chi phi mic du khong cao nhung khéng twong xung v6i doanh thu,
3. Nguyén nhan
- Mang xay lap vién thong hién gin bio hoa, cic nha mang trong nira diu nim 2023 gén
nhu khong dau tu hoic du tu rét it.
- Thj trudng bt dong san dong bing, din theo hé luy cac cong ty x4y dung gip kho
khén trong cong viéc, thAm chi ph4 san.
- Vén bj chiém dung l4u va nhiéu |
- Vén cdng ty con it ;
- Naéng luc cac XN con kém va phan tan |
- Nhan lyc con yéu va thiéu

4. Tinh hinh quén trj =

14 J ?
* Trong nam 2023 quan tri Coéng ty c6 mot s nét chinh nhu sau: —
- Ngay 06/01/2023 c6 su thay dbi nhan sy K& toan tredng Cong ty. NG TY

- Ngay 01/07/2023 c6 su thay dbi nhan su Téng gidm déc Cong ty ; PH[\g
- Ngay 09/01/2023, Céng ty quyét dinh ddi tén Xi nghiép Thiét ké thanh Chi nhanh CI8 |
Thuong mai va Dich vu Ky thuét, do 6ng Nguy&n Quéc Huynh 1am Giam déc. ul\”M/
—%WWWWW%
- Ngay 03/08/2023 bd nhiém Truéng, Phé ban DT-TM.
- Ngay 03/08/2023 Ban hanh Quy ché chirc ning nhiém vu cac Ban va cac
don vi trong Cong ty
* Mot s6 ndi dung Cong ty da trién khai dé dam bao dat t6i da két qua SXKD 2023.
- Ban diéu hanh da tap trung vao viéc phat trién thi truong dé c6 viée trong ndm 2023 va.
hinh thanh ngudn viéc trong ndm 2024,
- Ban didu hanh chi dao c4c don vi ra sot tién do trién khai cac du 4n, don dbc chi dao
cac don vi trién khai thi cong nhanh gon, tip trung ddy manh khéi luong thi cong,
nghiém thu du 4n va hoan thién hd so quyét toan dé cé thé bd sung thém khdi luwgng
doanh thu xay l4p.
- B0 phéan Tai chinh ké toan tang cuong quan tri tai chinh, quan ly chit ché chi phi san
xuAt va chi phi quan ly doanh nghiép. Theo d&i sat sao cong ng ndi bo va cong ng
khéch hang dé thu hdi cong ng theo ké hoach. Han ché tinh trang cham thu hdi, tdn
dong cong ng va khong phét sinh thém cong ng x4u.
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- Céc don vi san xudt tap trung trién khai nhanh nhitng cong trinh lién quan t6i ké hoach
doanh thu d3 du kién dé kip thanh quyét toan trong nim.
- Cong ty d trién khai céc hé thdng chuyén ddi sb phuc vu quan ly didu hanh, ciing nhu

A 9 A ~

ONng tac nhat mo rone nh vuac-hoat done san xua nh-doanh-cus ong-ty, b6-may

nhan sy trién khai dang din duogc kién toan trong ndm 2023 va nhitng nidm
Cong ty s& tap trung b sung nhén su cho mang cong viéc mdi.
5. Két qui quy 1/2024 dw kién

tiép theo

____ Dién gisi Doanh thu dw kién Gid von Ty 1é/Dthu
Vién thong 3,000,000,000 2,850,000,000 7,68%
Xay dung 33,000,000,000 31,350,000,000 84,53%
Thuong mai 1,500,000,000 1,395,000,000 3,84%
Dau tu khac 1,540,000,000 1,404,000,000 3,94%
Céng 39,000,000,000 36,919,000,000 100%
IL. DU TOAN 2024
1. D toan
KH24/ | KH/TH
TH 2023 KH 2023 KH 2024 —
Doanh thu bin hing | . o 062,855 | 220,000,000,000 250,000,000,000 | 114% | 190%
va cung cap dich vu
Doanh thu x4y dung 0 170,000,000,000
Doanh thu x4y 1ip 50,000,000,000
vién thong 0
Doanh thu thuong mai 25,000,000,000
Doanh thu khac 0 5,000,000,000
Gi4 von 108,191,854,525 234,800,000,000 219%
Xay dung 0 160,650,000,000
X4y lap vién thong 0 47,500,000,000
Thuong mai 23,250,000,000
Khac 0 3,400,000,000
Loi nhuén gop 7,428,008,330 15,200,000,000 182%
Doanh thu hoat
o 4,612,127,352 4,100,000,000 89%
dong tai chinh
Chi phi hoat dong
o 1,694,370,368 1,300,000,000 77%
tai chinh
Chi phi quén ly
doanh nghiép 10,503,677,566 13,000,000,000
Loi nhuén khac 656,652,624 0
Chi phi thué TNDN
hién hanh 181,287,247
Loi nhuén thuén tir 317,453,125 |  4,500,000,000 |  5,000,000,000 | 125% | 1,418%
hoat dong SXKD

2. Cic giai phép



a. V& san xuit kinh doanh
- Phét trién da nganh nhung ludn bam vao nén tang x4y lap, vién théng
- Xay dung nang luc cho HACISCO

- Day manh san xuét kinh doanh, wu tién cac du 4n ngén ngdy nhim tdng doanh thu va
t6i uu héa dong tién

- Pua hé théng ERP vao hoat dong nham cai thién va ning cao nang lyc quan ly

- Két nbi véi cac chu diu tu, nha thau 16n dang tin cy trong nganh xdy dung va bt
dong san dé dam bao phat trién dai hoi va bén vitng.

- Lién két, lam dai ly, phat trién dy 4n nhim tao chd dirmg ciia HACISCO trong cac
mang san xuit kinh doanh méi nhu: Giai phép cong nghé; Chiéu sing

b. Vé quan Iy tai chinh

- Téang cudng cong tac quan ly thu, chi

- Cai thién cong téc 14p ké hoach, phwong 4n kinh doanh va kidm soét dong tién

- Phan loai tudi no cong trinh nhim thic d4y thanh quyét toan va thu hdi cong ng

- Xay dung va dé xuét quy ché tai chinh méi cho phu hgp véi tinh hinh hién tai

- Két ndi véi ERP dé théng nhét hé thdng quan Iy chung

¢. V& tb chirc hanh chinh

- Xay dung va dé xuét co cdu td chirc méi

- Téi c4u triic va én dinh td chire

- Sép xép lai cdc XN va nhan su toan cong ty

- Xay dung va dé xuét quy ché luong thudng mai

- Tuyén dung nhan su méi va bé tri diéu kién 1am viéc

\¢?
N
C.BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT: N
Ba Luu Thu Thanh, Truéng Ban kiém so4t Cong ty bdo cdo hoat dong Ban kiém so4t E
ndm 2023 va Ké hoach hoat dong nim 2024. * |

L. B4o co tinh hinh thwe hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong thwong nién. 7/
Két qua gism sit, thim dinh B4o cdo tai chinh va nhin xét ciia Ban kidm soit

1. Két qua thye hién Nghi quyét Pai hoi ddng cé dong thuwong nién nim tai chinh
2022 (cu thé két qué thye hién Nghj quyét s§ 86/NQ-PHCD-HAS ngay 27/04/2023)

- Phan phdi loi nhuén ndm 2022 trong ndm 2023 theo Nghi quyét PHPCD:

- Cong ty da Iya chon Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC 1a don vi kiém to4n doc
18p BCTC gitta nién do va BCTC niim 2023 theo noi dung Nghi quyét PHDCD.

- Thang 5/2023, Cong ty da bd sung thém 01 (mot) Nguoi dai dién theo phap lujt clia
Cong ty 1a Chu tich Hoi ddng quan trj theo ndi dung Nghi quyét DHPCP va di ding ky bd
sung thong tin trén Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép 1dn thir 20 ngay 10/05/2023 cip
bdi S& K€ hoach va ddu tu TP Ha Néi.

- Trong ndm 2023, Cong ty da thuc hién chuyén theo doi ngoai Bang CPKT dbi véi cac
khoan ng phai thu khé doi véi sb tién 12 4.869.774.386 dong theo sb liéu, hd so dugc Cong ty
béo céo thong qua tai Nghi quyét PHDCD thuong ni€n nam tai chinh 2022.

2. Két qué thim dinh Béo cdo tai chinh va d4nh gis két qui SXKD nim 2023
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* Tham dinh BAo cfo tai chinh nim 2023 két thiic ngay 31/12/2023 (thoi diém du
thdo bao cdo BKS thi BCTC nim 2023 két thuc ngay 31/12/2023 chua dugc thuc hién kiém
todn béi Coéng ty TNHH Hing kiém toan AASC), Ban kidém soat xin bao céo két qua thdm

ﬁmh nhir sau-

+ Béo cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hgp nhét, B4o co két qua hoat dong kinh
doanh, Béo céo luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2023 ctia Céng ty

vé co ban da phéan anh trung thuc, hop ly, phtt hop véi cic quy dinh hién hanh.

+ Viée ghi chép, mé s ké toan, phén loai cdc nodi dung kinh té theo chudn muc ké toan

do Bd Tai chinh ban hanh.

+ Cong ty dd c6 bao cdo dbi véi cac hop ddng, giao dich dbi véi nguoi co lién quan

thudc thdm quyén phé duyét ctia Hoi ddng quén trj hodc Pai hoi ddng cb dong.

+ Cong ty di thyc hién b4o cdo va cong bd thong tin dinh ky theo quy dinh v& viéc cong
b thong tin trén thj tredong ching khoan.

Cu thé két qua hoat dong SXKD nim 2023:

Chi tiéu/ Noi dung DVT | Nam2022 | Nim 2023 S0 Sé“;}zlfégﬁ voi
** Danh gis két qua hoat dpng SXKD | Ty lg tang, ‘
thue hién so véi KH nim (g_; g_) giam (%)
+ Tong doanh thu theo ké hoach Trd 210.000 | 220.000
+ Tong doanh thu thue hién Trd 146.602 119.523 | -27.079 | -22,66% |
>> két qua thue hién DI/KH | % 69,8% 54,3% o
+ Tong Lgi nhugn theo k& hoach Trd 4.400 5.500 \/01
+ Tong Loi nhugn thiec hi¢n (LNst) Trd 624 317 -307 | -96,85% /A
>> két qud thuce hién LNstyKH | % 14,2% 5,8% (E)Nl
+ 1§ I chi tra cd tikc theo ké hoach % 5,5% 4,5% F [;j {J
3.2 T I¢ chi trd cé tikc dk thue hign % 0,5% 0,0% | -0,50% -1
>> két qud TH chi trd cd tic/KH | % 9,1% 0,0%| ChuaTH | ChuaTH | /5
Cu thé céc chi s6 vé kha nang sinh loi: \%
** Panh gia cdc chi 50 vé kha nang sinh 1oi PVT Nam Néam ténGié ti;im Ty 1€ tang,
hay cdc chi sb ting trudng tiém ning 2022 2023 (%; g:) giam (%)
+ Ty suit Loi nhujn st/Vén CSHbq (ROE) | % 0,44% | 0,23% -0,22% | -95,75%
+ T sut Loi nhuén st/Tai sin bq (ROA) % 0,28% | 0,15% | -0,14% | -94,46%
+ Ty suit Lgi nhuin st/Téng DThu (ROS) % 0,43% | 0,27% -0,16% | -60,49%
+Hé sb vong quay Vén CSH l4n 1,05 0,86 0,187 | -21,72%
+ Ty suét Loi nhudn tir hoat dong kinh 8 & - i i
doanh/ Téng doanh thu kinh doanh & 6.99% | 642%| -0,56% | -8,73%
Chi tiét két qué hoat dong kinh doanh theo linh virc:
## V¢ tinh hinh hoat d9ng kinh Gié trj tang, | . 191
. = DVT | Nim2022 | Nim 2023 L AS | tang giam
doanh theo linh vuc: glam.(+, -} (%)
Téng Doanh thu ban hang va CCDV "
+ doanh thu HDTC (TN khic) Trd 146.602 119.523 -27.079 | -22,66%
+ Trong d6: Doanh thu HDTC Trd 1.051 3.904 2.853 73,08%
- Lai gdp hoat djng xay lip Trd 7.231 5.429 -1.802 | -33,19%




+ Doanh thu Trd 134.903 110.552 -24.351 | -22,03%
+ Gid von Trd 127.672 105.123 -22.549 | -21,45%
- Lai gép kinh doanh thwong mai Trd 5 0 -5 -
+ Doanh thu Trd 4.188 0 -4.188 -
+Gidvon Trd 4.183 0 -4.183 -
- Lai gdp hoat dong cung cip DVu Trd 2.931 1.999 -932 | -46,62%
+ Doanh thu Trd 6.460 5.067 -1.393 | -27,49%
+ Gid von Trd 3.529 3.068 -461 | -15,03%
- TY suit Loi nhuin gop % 6,99% 6,42% -0,56% | -8,73%
- Tong Lei nhujn sau thué TNDN Trd 624 317 =307 | -96,85%
Tinh hinh quén 1y si dung chi phi qua céc chi s:
Gia tri s T g
X . . 1. T o 9 o . Ty 1¢é tang,
** Ve tinh hinh quan Iy sir dung chi phi: | DPVT | Nam 2022 | Nam 2023 | ting, giam Am (%
(+,-) gidm (%)
+ Gi4 von hang bin&cung cip dich vu Trd 135.384 | 108.191 -27.193 | -25,13% | ,
>> Hé 56 Gid vén hang bdn lan -0,93 -0,94 -0,010 1,06% | /o
+ Chi phi quén ly doanh nghiép Trd 8.395 10.503 2.108 20,07% f/
>> Hg 56 Chi phi OLDN lan -0,06 -0,09 -0,030 33,33% | \ o%
+ Chi phi tai chinh va Chi phi khac Trd 2.338 1.694 -644 | -38,02% &
+ Chi phi Lii vay phai tra Trd 1.076 1.617 541 33,46%
>> Hg 56 kha niing thanh 1di vay lan 1,88 1,31 -0,570 | -43,51%
+ Hang ton kho Trd 10.693 12.805 2.112 | 16,49%
Cu thé céc chi s§ thanh to4n:
s i Gia trj Ty 16 |
*%% Ve cac chi so thanh todn: Nam 2022 | Nim 2023 | ting, giam ting, fﬁ@
(+,-) gidm (%)~
- H§ s6 cic khodn phai thu lan 0,630 0,647 0,017 | 2,68% 1y
>> Hg 50 tng ng phdi thu ngén han /VCSH | 1an 0,834 0,816 0,019 | -2,27% AN
- H& 50 cdc khoan phai tra lan 0,29 0,29 0,003 | 1,03%5C0
>> He 50 tong ng vay /VCSH lan 0,112 0,091 -0,021 | -23,34%
N - Vo
. Gia tri TV 16 tin
** C4c chi s6 vé kha ning thanh toin N&m 2022 | Ni#m2023 | ting, giam | 2, i}/g’
) giam (%)
+ HE s6 kh4 niing thanh to4n téng quat | lin 2,76 2,84 0,08 2,67%
+ Heé s kha‘r.nang thanh toan n¢ ngin 1An 251 2,65 0,14 5.28%
han hién thoi
+ Heé so thanh toin nhanh lan 2,36 2,46 0,10 4,07%
+ H¢ s6 kha niing thanh to4n tirc thoi lan 0,08 0,09 0,01 11,11%
+ Hg s6 kha niing thanh l4i vay l4n 1,88 1,31 0,57 | -43,51%
+ Hé sb kha nang thanh toan ciia dong A 0
tien hay H¢ s6 kha ning chi tra lan 028 0,05 0,251 | -867,14%
A A 2 o - <
+ Hé S,O kl}a nag\g thanh toan no ngan 1An 031 0,03 0278 | -863.62%
han ciia dong tién
* He 50 kh ning thanh toin ng vay dén | |, 1,41 0,16 |  -1,253 | -793,06%
han tri clia dong tién

IL. Tinh hinh hoat dong ciia Ban kiém so4t trong nam 2023
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1. Vé nhan sy: Ban kidm soat ¢6 03 thanh vién, 01 Truéng BKS va 02 Uiy vién BKS.
2. V& thi lao va chi phi hoat dong Ban kiém so4t va tirng Kiém so4t vién nam 2023:
Két qua hoat dong klnh doanh cla Cong ty Cp Ha01sco trong nim 2023 khong dat ké hoach

2023 theo Ngh1 quyet s6 86/NQ HAS da duoc thong qua tai PHDCD thudng nién nim tai
chinh 2022 t4 chirc ngay 27/04/2023, cu thé:

+ Trudng Ban kiém soat: 2.000.000 ddng/thang

+ Céc thanh vién Ban kiém soat: 1.250.000 ddng/thang

+ Céc chi phi khéac: khong phat sinh

3. V& tinh hinh hoat dgng ciia Ban kiém so4t trong nam 2023:

- Trong nam 2023, céc thanh vién BKS lu6n tudn thu ding phap luat, Diéu 18 Cong ty,
Nghi quyét cia PHPCD va dao dirc nghé nghiép trong thuc hién cic quyén va nhiém vy
dugc giao mot cach trung thuc, cin trong, t6t nhat nhdm bao dam lgi ich hop phép téi da cua
Cong ty va Cb dong Cong ty. Khong sir dung thong tin, bi quyét, co hdi kinh doanh ciia Cong
ty, khong lam dung dia vi, chirc vu va tai san ctia Cong ty dé tu loi hodc phuc vu loi ich cia
t6 chirc, c4 nhan khéc. Thyc hién cic nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép
hién hanh va Diéu 1& Céng ty.

- Trén co s& quy dinh quyén va trach nhiém cta BKS dugc quy dinh tai Luit Doanh
nghiép va Diéu 18 hoat dong ctia Cong ty, BKS thay mit DHPCDP thuc hién glam sat cac hoat
dong kinh doanh, déu tu, tai chinh quén tri va didu hanh cua Cong ty nhitng vin d& chu yéu
sau: Ban kiém so4t gidm sit viéc thyc hién cdc Nghi quyét cia DPHPCD, Nghi quyét cua
HDQT; glam sat, ddnh gia cong tac quéan tri, quan ly va diéu hanh cta HDQT va Ban Téng
Giam dbc vé tinh hop phép, hop 1y cac hoat dong kinh doanh, ddu tu, tai chinh hang ndm theo
Nghi quyét cia PHPCD va theo Luét hién hanh; thdm dinh BCTC hang ndm ctia Cong ty;
tham du cac cudc hop ctia HPQT va cia Cong ty; giam sét cac hop dbng, giao dich dbi véi
ngudi c6 lién quan thudc thim quyén phé duyét cia HDQT hoic DPHDPCD va céc giao dich
lién két; tham gia y kién v& céc noi dung stra dbi Pidu 18, Quy ché quén trj ndi bod theo Luét

NN

R

Doanh nghi€p khi nhan dugc théng bio.

- Trong nam 2023, Ban kiém so4t d& 1am viéc truc tiép va gidn tiép tai Cong ty phu hop
theo diéu kién thuc té trén co s& cac ndi dung, hd s0, tai li€u, dit liu, bdo cdo tai chinh,
chung tir s6 sach ké toan do Cong ty cung clp; da thyc hién trao dbi true tiép va 14y v kién
qua thu dién tt dé danh gid dbi véi cac vAn dé lien quan dén cong tac ké toan, tai chinh, quan
Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh, d4u tu, tai chinh ciia Cong ty.

- Trong ndm 2023, Ban kiém so4t d3 hop dinh ky it nhét hai 1in trong nam, cac cudc hop
clia Ban kiém soat déu duoc 1ap thanh vin ban va giri bo cdo kip thoi theo quy dinh. Ban
kiém soat d& tham du ddy du cac phién hop cia HDQT, ctia Ban diu hanh Cong ty khi nhin
duoc thong bio.

4. Danh gia hoat dong ciia Hoi dong quén tri, Ban Tong gidm ddc didu hanh

Ban kiém soét thyc hién gidm sit va dénh gi4 hoat déng cta Hoi ddng quan tri, Ban
Tdng Gidm dbc trong viéc quan Iy va diéu hanh Cong ty, kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh
trung thuc va mirc d cin trong trong quén 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, tinh hé théng,
nhét quan va pht hop cua cong tic ké toan théng ké va lap bao céo tai chinh hang nim tai
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Cong ty CP Hacisco d& dam béo loi ich hop phap cia céc CH dong va cia Cong ty, xem xét
céc mdi quan hé lién quan frong qud trinh qudn Iy Céng ty, quan hé giita cdc cé dong, sw tdch
| bach giita chi, s6 hitu va nguoi diéu hanh triee tiép Céng ty dé dam bao cac hoat dong SXKD
| 5. Danh gia sy phéi hep giita BKS va HPQT, Ban Téng GP diéu hanh va cb dong.
III. Pinh hwéng hoat dong ciia Ban kiém soit nim 2024 nhiém ky 2021-2026
! - Ban Kiém so4t thyc hién gidm sat Ho6i ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc trong viéc
| quén ly va diéu hanh Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mirc d§ cin
‘ trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, tinh hé théng, nhit quan va phu hop cia
‘ cong tac ké toan, thdng ké va 14p bio cdo tai chinh trong ndm 2024 tai Céng ty CP Hacisco.
- Tham dy va tham gia thao luén tai cac cudc hop Dai hoi d(‘Sng ) dong, Hoi déng quan
tri va cac cudc hop khéac ctia Cong ty khi nhan dugc théng bao.
- Pam béo phdi hop hoat dong v&i Hoi ddng quén tri, Ban Téng Giam dbc va Cb dong.
- Thuc hién céc quyén va nghia vu khic theo quy dinh cta Luit Doanh nghiép, Diéu 18

; cdng ty va Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong. >
| - Céc thanh vién trong Ban kiém soat tiép tuc chu dong trong cac nhiém vu dugc phin C
| cong. Ban kiém soat s& td chirc céc phién hop theo diing quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& f
cua Cong ty, tiép tuc thue hién nhiém vu trong viéc thdm dinh két qué hoat dong kinh doanh, 5

A A ” A Ap oz . N v 1 s £ LA o

dau tu, tai chinh cia Cong ty mot céch trung thuc, khach quan va vi loi ich hop phap toi da &

ctia C dong va Cong ty.

- Thim dinh tinh ddy dit, hop phap va trung thuc ciia bdo céo tinh hinh kinh doanh, bao
cao tai chinh 06 théang va c4 nam tai chinh cia Cong ty, bdo cdo danh gia cbng tac quan ly cua |
HDQT va trinh b4o cdo thdm dinh tai cudc hop DPHDCD thuong nién. Ra soat cac giao dich |
lién két, hop ddng, giao dich véi ngudi ¢6 lién quan thudc thim quyén phé duyét cia HDQT |
hoic PHDCD va dua ra khuyén nghij vé hop ddng, giao dich cn c6 phé duyét cia HDQT
hoéc PHDCD.

- Xem xét s6 ké todn, ghi chép ké toan va céc tai liéu khac ctia Cong ty, cong vi€c quan

ly, diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo Nghi quyét DPHPCD, theo yéu cau cia cd dong
ho#c nhém cb dong. Kiém tra tirng van d& cy thé lién quan dén quan 1y, didu hanh hoat dong
ctia Cong ty theo dé nghj cia cd dong (néu co). /
- Kién ngh1 Hbi déng quan tri hodc Dai hoi ddng cb dong bién phap stra dbi, bd sung, /
cai tién co chu td chirc quan ly, gidm sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
- Ra so4t, kiém tra va d4anh gid hiéu lyc va hiéu qua ctia hé thong kiém soat ndi b, kiém

toan ndi by, quan ly rui ro va canh béo rii ro sém cia Cong ty.

- D& xuft va kién nghi Dai hdi ddng cb dong phé duyét danh sach t6 chirc kidm toan
duoc chip thuén thuc hién kiém toan B4o cdo tai chinh ciia Cong ty.

- Giam sat tinh hinh tai chinh Céng ty, viéc tuan thi phép luat cia thanh vién Hoi dong
quan tri, Tdng Gidm dbc, nguoi quan ly khac trong céc hoat dong.

- Giam sat thue hién ché do tién luong, thudng, thi lao ciia Nguoi quan 1y 'va nguoi lao
dong, viéc phan phdi loi nhuén va trich lap céc quy theo quy dinh.

- Thim dinh béo céo tai chinh, bdo cdo két qua kinh doanh hang quy, nim. Phan tich
danh gid tinh hinh tai chinh va quén ly v6n tai Cong ty.
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Trén day 1a B4o céo ctia Ban kiém soat Cong ty CP Hacisco trinh Pai hoi déng cd dong
xem x¢€t va thong qua.

- Cén cr Luat Doanh nghiép ndm 2020 va c4c vin ban huéng dén thi hanh;

- Cén ctr Luat Chimg khoan ndm 2019 va céc vin ban huéng din thi hanh;

- Can ¢t Nghj dinh s6 128/2021/ND-CP ngay 30/12/2021 sira dbi, bd sung mot sb didu cia
Nghi dinh s6 156/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh pht quy dinh xt phat vi pham hanh
chinh trong linh vyc chimg kho4n va thij trudng chiing khodn;

Dénh gid vé hoat dong ctia Hoi ddng quén tri Cong ty cb phin Hacisco ndm 2023, thanh
vién doc 1ap Hoi d@)ng quén tri nhén dinh chung nhu sau:

- Hoi ddng quan tri d& 1am viéc véi trach nhi€ém va minh bach trong cong tic quan tri, tudn
thi dung céc quy dinh d6i v6i Cong ty dai chung. Céc cudc hop ciia Hoi ddng quan tri da thuc
hién theo diing trinh ty quy dinh tai Diéu 18, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty va quy dinh cua
phép luat.

- Céc ndi dung cudc hop va cac van dé lién quan dén chién luge kinh doanh, mé& rong thi
trudng, mang cong viéc méi lién quan dén x4y dung, giai phap cong nghé, thuong mai,... phi
hop véi ké hoach d4 dugc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam tai chinh 2022 t4 chirc ngay 27
thdng 04 ndm 2023 d8 ra, déu dugc Hoi ddng quan tri dua ra xem xét va danh gia, thao lusn ddy
dt, cin trong nhim dua ra nhiing dinh hudng, giai phép va quyét dinh dung din, bam sat thuc té.

- Céc Nghi quyét/quyét dinh ctia H6i dong quan tri tai cac cudc hop duge Hoi déng quan tri
thong qua theo nguyén tic da sb, bién ban cude hop duogc 1ap dy di, c6 chit ky cua cac thanh
vién HDQT tham du hop, dbi véi céch thic 14y ¥ kién c4c thanh vién Hoi ddng quan tri bang vin
ban déu ¢6 Bién ban kidm phiéu, c6 ddy du chit ky ctia c4c thanh vién ban kidm phiéu va gidm sat
kiém phiéu.

1. V& co cAu td chirc

Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri c6 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc lap, 03

r v 2 b A -~ -
————D. BAO CAO CUA THANH VIENHPOT POCEAP: —

thanh vién khéng didu hanh. C4c thanh vién Hoi dong quan tri déu tham gia ddy du cc cude hop
Hoi dong quan tri va tich cuc thao luén céc van d trong cudc hop.

2.Vé hoat dong

- Nam 2023, Hoi déng quén tri da td chirc 14 phién hop theo hinh thiic truc tiép va hinh
thirc 14y y kién thanh vién Hoi ddng quan tri bang vin béan. Céc cudc hop ctia Hoi ddng quan tri
da dugc triu tap va thyc hién véi lich trinh cuy thé, chuén bi tai lidu dy du, tudn thu quy dinh tai
Didu 18 Cong ty va phap luat. Noi dung céc cude hop duogc cac thanh vién Hoi déng quan tri thao
ludn, phén bién, danh gi4 dy du va cn trong.

- Céc vén dé lién quan dén trién khai k& hoach kinh doanh, tai chinh, nhén su, luong
thudng, xdy dung hé théng quan ly trong Cong ty,... déu duoc Hoi ddng quan trj chi dao, hd trg
kip thoi téi Ban Téng Gidm dbc dé viec thuc hién duge nhanh chéng, higu qua.

- Céc ndi dung lién quan dén bd sung nguoi dai dién phap lut, stra dbi didu 16 Cong ty, dinh
huéng mang cong viéc méi, mé rong thi trudng déu duge xem xét trén co s phan bién gitta Hoi
ddng quén tri va Ban didu hanh va trinh Dai hoi ddng c¢b dong (néu cin thiét) truc khi thuc hién.

3. Vé két qua cong tic quan tri va giam sat

12

I |
U



- V& tdng thé, Hoi ddng quén tri d4 thuc hién dtng vai trd ctia minh trong viée trién khai céc
ké hoach, chu truong, dinh huéng chién luge do Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2023 deé ra.
- Hoi ddng quan tri tuan tha céc quy dinh v& quan trj cong ty, triéu tp cac cudc hop dinh ky

OO g -nnam D t1101 €111 Ga0, oan nanmn ¢ac quyct ain piny 10D VO L] L] U

sét Ban diéu hanh thyc hién c4c ndi dung d dugc Pai hoi ddng b dong thudng nién va Hoi ddng
quén trj théng qua ddm bao tuén thi quy dinh cta phap luat, ddng thoi hai hoa loi ich ciia Cong
ty va céc cb dong.

- Thanh vién Hoi ddng quén trj gift chitc danh trong Ban diéu hanh thuéng xuyén tham dy
céc cude hop cua Ban didu hanh. Cac quyét dinh quan trong ctia Ban didu hanh déu duoc phén
tich, phan bién va tham véAn tir c4c thanh vién Hoéi déng quén tri/Chu tich Ho6i déng quén tri nhim
dam bdo loi ich ctia Cong ty.

4. Két luin

- Hoi ddng quén tri da thuc hién dAy di vai trd, chic ning trong viéc quan ly, didu hanh
Cong ty, ddm béo st dung hiéu qua cic ngudn luc dé dat hiéu qua trong hoat dong kinh doanh
trén co ¢ tuan thi cdc quy dinh ctia phap luat, Didu 1é Cong ty.

- Bén canh vigc thuc hién chic ning quan ly, gidm sit cong tic didu hanh cia Ban didu
hanh, Hoi dong quan trj da phéi hop chit ché véi Ban didu hanh tim kidm nhiing giai phép thio
g& kho khin trong san xuét kinh doanh nim 2023.

Trén ddy 12 Béo cédo dé4nh gia ciia Thanh vién Ho6i dong quén tri doc 18p Cong ty c¢b phan
Hacisco trinh Dai hi ddng ¢b déng xem xét va thong qua.

Noi dung 2: Trinh dai hi thong qua Béo cdo tai chinh nim 2023 dwore kiém todn:

Hoi ddng quan tri trinh bay T& trinh xin y kién DPHCD thong qua bao céo tai chinh nim
2023 Cong ty cb phan Hacisco dd dugc kidm toan bdi Cong ty TNHH Hiang kiém toan
AASC.

Noi dung 3: Trinh dai hdi théng qua Phwong 4n phan phéi loi nhuin nim 2023:

| I

+
1
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Hoi dong quan tri trinh bay T¢ trinh xin y kién PHCD théng qua Phuong 4n phan phéi
loi nhuéin ndm 2023 Cong ty ¢d phén Hacisco.
Don vi: Viét Nam dong

1. Loinhuin nim 2022 mang sang 2023 : 1.991.069.797 ddng
2. Céc khodn chi theo Nghi quyét PHPCD : 1.624.500.000 ddng
2.1 Nghi quyét PHDCPD thudng nién nim tai chinh 2021 N
ngy 18/05/2022 1.206.000.000 dong
- Chi tré c6 tikc ndm 2021 lan 2 (1,5%) : 1.170.000.000 dong
- Chithti lao HPQT va Ban kiém sodt con lai nam 2022 36.000.000 déng

2.2 Nghi quyét sé 86 nghi quyét dai héi dong cb dong

thwdng nién nim 2022 ngay 27/04/2023 H5:50.000 dong

- Chi ¢6 tirc ndim 2022 (0.5%) ; 390.000.000 dong
- Chi thit lao HDQT vé Ban kiém sodt ndm Quy 4/ 2023 28.500.000 déng

3. Cic khodn chi theo nghi quyét s6 86 nghi quyét dai héi
dong cd dong thudong nién niim 2022 ngiy 27/04/2023
13
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Trich quy khen thudng phiic loi : 333.757.945 dong

= Chi thit lao HPQT va Ban kiém sodt Quy 1+2+3/2023 _ 96.250.000 dong
- Chi khdc ' 4.462.254 dong
—Loinhuan con ai g -67.900.402 dong
5. Loi nhun truéc thué nim thwe hién nim 2023 - 498.740.372 dong
6. Thué thu nhap doanh nghiép : 181.287.247 dong
7. Loi nhufn sau thué nim 2023 (7=4-+5-6) : 249.552.723 ddng
8. Cic khoin chwa chi theo Nghi quyét PHPCD ddn
thudng nién nim 2022 ngay 27/4/2023 B
9. Loi nhuén con lai chwa phin phéi nim 2023 : 249.552.723 ddng
10. Véi két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 Bn
xin y kién Dai hoi dong cb dong khong chi tra ¢ tirc &
11. Véi két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023,
Dé dong vién khuyén khich tinh than 1am viéc cia CBCNV,
Cong ty kinh trinh PHPCD xem xét trich bd sung quy khen : 99.552.723 dong

thudng phuc loi:
12. Lgi nhudn con lai chua phan phdi mang sang nim N
oA 5= 1De11) phat p S 150.000.000 ddng
Noi dung 4: Trinh dai hoi thong qua viéc lwa chon Cong ty TNHH Hing kiém toan
AASC la don vj kiém toan B4o c4o tai chinh 6 thang ddu nim 2024 va B4o cdo tai chinh
nim tai chinh nim 2024 két thiic ngay 31/12/2024 cho Céng ty cb phan Hacisco.
Cén cr Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020.
Cén citr Pidu 18 t8 chirc hoat dong, Quy ché quan tri noi bo ciia Céng ty C6 phin
Hacisco.
Ban Kiém soat Céng ty c¢b phin Hacisco kinh trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién
—ﬁamfmmmﬁﬁwmw
todn Béo cdo tai chinh 6 thdng dau nim 2024 va B4o cdo tai chinh nim tai chinh nam 2024
két thuc ngay 31/12/2024 cho Céng ty ¢b phin Hacisco.

NGi dung 5: Trinh dai hoi thﬁng qua mirc thit lao HPQT, BKS di chi nim 2023.

Theo nghi quyét Pai Hoi cd dong thuong nién nam tai chinh 2022 ngdy 27/04/2023 ciia
Cong ty c¢d phin HACISCO, céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét Cong ty dugc
huéng thu lao ndm 2023 nhu sau: 3

Chu tich HDQT : 5.000.000 ddng/théng.
Phé chii tich HDQT ~ : 4.000.000 ddng/thang.
Thanh vién HDQT :3.000.000 ddng/théng.
Trudng BKS : 4.000.000 ddng/thang.
Thanh vién BKS : 2.500.000 dong/thang.
Thu ky HDQT : 2.000.000 ddng/thang.
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Nam 2023, loi nhuén thuc hién khong dat lgi nhusn ké hoach nghi quyét Dai Hoi cb
dong thudng nién nam tai chinh 2022 ngay 27/04/2023 d& ra, cho nén cac thanh vién HDQT,
BKS, thu ky HDQT dugc huéng nhu sau:

dong. Trong d6

+ Thu lao Thanh vién HPQT, BKS khéng kiém nhiém : 96.250.000 ddng

(chi phi tir loi nhudn sau thué)

+ Tht lao Thanh vién HPQT, thu ky HPQT kiém nhiém:  34.250.000 dong

(chi phi nguén phi qudn Iy doanh nghiép)

- Mirc thu lao da chi trd Quy 4/2022 chi trd trong nim 2023 12 (50% mirc huéng/thang):
43.500.000 dong. Trong d6

+ Thu lao Thanh vién HDQT, BKS khéng kiém nhiém : 36.000.000 ddng

(chi phi tir loi nhudn sau thué)

+ Thu lao Thanh vién HDQT, thu ky HPQT kiém nhiém:  7.500.000 ddng

(chi phi nguén phi quan Iy doanh nghiép)

Hoéi dong quén trj kinh trinh Dai Hoi ddng cb dong thdng qua viéc quyét toan sb tién thi

lao thyc té d& chi tra cho céc vién HDQT, thanh vién BKS va thu ky HBQT nam 2023. 4
Noi dung 6: Trinh dai hoi thong qua Phwong 4n phat hanh cb phiéu ting vén diéu ,

1¢ tir ngudn vén chi sé hiru cho cb dong hién hiru A
(

Noi dung 7: Trinh dai hdi thong qua Quy ché lwo’ng thudng - thi lao ciia Cong ty.

Quy ché lwong - thudng - thu lao ctia Céng ty cb phin Hacisco da dwoc Tong giam dbc
Cong ty thira ity quyén cta Hoi ddng quan tri ban hanh dua vao sir dung tr ngay 14 thang 01
ndm 2017 dén nay da c6 nhitng bét cap va khoéng con phi hop véi cac quy dinh phap luat va
tinh hinh thuc tién nhu:

- Ludt lao dong méi sb 45/2019/QH14

- Ludt doanh nghiép mdi s6 59/2020/QH14

- Nghi dinh chinh pht sb 45/2020/ND-CP

- Céu tric méi cta cong ty

- Luong va thu lao ctia thanh vién HDQT, BKS chuyén trach va khong chuyén trach

- Mit bang lwong trung binh ctia cdc doanh nghiép. 7?

Cén ctt T trinh s6 301/TTr-HAS ngay 12/12/2023 cua Tong gidm ddc Cong ty C4 phén
Hacisco, Hoi ddng quan tri d& ban hanh nghi quyét s 30C/NQ-HPQT- HAS ngay AN
11/01/2024 v& viéc Cong ty thuc hién thi diém Quy ché lwvong - thudng - thu lao ké tur C(
01/01/2024 (ban dy thdo Quy ché lwong - thuéng- thi lao stta d6i ctia Cong ty ¢d phén
Hacisco dinh kém)

Hoi ddng quan tri Cong ty cd phdn Hacisco kinh trinh Dai hoi dong cb dong iy quyén cho
Hbi ddng quan trj phé duyét ban hanh chinh Quy ché lwong - thudng - thi lao cuia Cong ty.
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Noi dung 8: Trinh dai h$i thong qua ngi dung thanh vién HDQT, BKS xin rit.
Ngay 13/03/2024 Ong Tran Nam Phu’ong Pho Chu tlch H01 dong quan tri gm d(m téi

dong quan tr1 Ngay 13/03/2024 Ba Luu Thu Thanh -Truéng Ban klem soat guri don téi Bal
hoi ddng cb dong thuong nién nam tai chinh 2023 xin rit Trudng ban kiém so4t - thanh vién
Ban kiém soat; Ngay 11/03/2023 ba Pham Thj Lan - Thanh vién Ban kiém so4t giri don t6i
Dai hdi ddng cb dong thuong nién ndm tai chinh 2023 xin rat Thanh vién Ban kiém soat.

Dai hoi d4 biéu quyét thong qua ....% (bing hinh thic gio thé bidu quyét) viéc xin rit
Phé chu tich HPQT ciia 6ng Trdn Nam Phuong; xin rit Truéng Ban kiém soat ctia ba Luu
Thu Thanh, xin rat thanh vién Ban kiém soat ctia ba Pham Thi Lan nhiém ky 2021- 2026.

Dai hoi di biu quyét thong qua ....% (bing hinh thirc gio thé bidu quyét) danh sach
tng cr vién bau bd sung thay thé thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2021-2026.

Noi dung 9: Trinh dai héi thong qua danh sdch bAu cir bd sung thanh vién Hoi
ddng quan tri nhiém ky 2021 - 2026.

Ban t chitc Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm tai chinh 2023 Céng ty C6 phin
Hacisco d4 nhan duogc dé cit nhu sau:

Tap doan BCVT Viét Nam Gy quyén cho VNPT Ha Noi 14 dai dién cho 22,1 ty ddng
tuong tng véi 27,63% phén vén cua Tap doan Buu chinh vién thong Viét Nam tai Cong ty
C& phan Hacisco d& ot 01 thanh vién tham gia tmg ctr bau bd sung vao Hoi ddng quan tri.
Danh sach g vién bau b sung thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri nhu sau:

1. Ong Nguyén Duy Nghiém - Phé giam dbc Vién thong Ha Noi.

Dai hoi di biéu quyét thong qua .....% (bing hinh thtc gio thé biéu quyét) danh sach
g ctr vién bau bd sung thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2021-2026.

NoOi dung 10: Trinh dai h¢i théng qua danh sich biu cir bd sung thanh vién Ban

Kiém sodt nhiém ky 2021 - 2026.

Ban t§ chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién nam tai chinh 2023 Céng ty C6 phin
Hacisco d4 nhan duoc dé cir nhu sau:

Tép doan BCVT Viét Nam ity quyén cho VNPT Ha Noi 14 dai dién cho 22,1 ty ddng
tuong Ung v6i 27,63% phin von cia Tép doan Buu chinh vién thong Viét Nam tai Cong ty

C6 phén Hacisco d& ctt 01 thanh vién tham gia ting ctr bau bd sung vao Hoi dong quén tri va

@& cir 02 thanh vién tham gia ting ctr bau bd sung vao Ban Kiém so4t Cong ty.
1. Ong Pham Dinh Théng - Phé Phong Ké toan K& hoach Vidn thong Ha Noi.
2. Ba Phan Thj Lan Hu’(mg Chuyén vién Phong Ké toan K& hoach Vién thong Ha Noi.

Dai hoi di bidu quyét théng qua ....% (bing hinh thirc gio thé biéu quyét) danh sach,}/;:

ng ctt vién bau b sung thay thé thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2021-2026.

III. THAO LUAN:
1. Y kién c6 dong Ho tén: .....ma thé.....
2. Y kién cb dong Ho tén: .....m4 thé.....
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3. Y kién ¢ dong Ho tén: .....mi thé.....

THONG QUA CAC NQI DUNG CUA PAI HOI

Ong Tudng ong wéng ban Kiém phibu trinh bay Nguyéntic, bidu
quyét, bau cir tai Dai hoi dong cb dong thuong nién nam tai chinh 2023 va didu hanh phin bd
phiéu bidu quyét cic noi dung xin y kién Dai hoi.

phicu.

Dai hdi da tién hanh bo phiéu bidu quyét thdng qua céc ndi dung da dugce trinh bay tai
Dai hoi nhur & phan trén.
Dai hoi nghi gii lao va Ban Kiém phiéu tiép nhan hom phiéu dé thuc hién viéc kiém

Ban kiém phiéu cdng bb két qua kiém phiéu tai thoi diém bau ¢t nhu sau:
Tong s6 phiéu phdt ra:...... phiéu, tirong Ung VGi .......... c6 phan, chiém i 1¢ ..... % tinh
trén Tong s6 phiéu bau c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.
Téng 56 phiéu thu vé: : ..., phiéu, tiwong UNg Vi ......... ¢6 phan, chiém ti lé ..... % tinh
trén Tong s6 phiéu béu cé quyén biéu quyét tham du dai héi.
Téng s6 phiéu khong thu vé: :..... phiéu, twong ung voi

..........

% tinh trén Tong s6 phiéu bdu c6 quyén biéu quyét tham du dai héi.

Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu c4c noi dung bidu quyét chi tiét nhu sau:

Noi dung 1: Thong qua Bio cdo ciia Hi ddng quéin tri, bdo cdo ciia Ban diéu hanh,
Bdo cdo ciia Ban kiém so4t va bao cdo dinh gia ciia thanh vién Hi ddng quéan tri doc
lap.

S6 phiéu hop 1¢ 1a: ... phiéu, tuong ung véi véi
phiéu bau co quyén bidu quyét tham duy dai hoi

\\
e
O
..... % sb 9

..... % tong s6 cb

*d

S6 phiéu khong hop 1€ 1a: ... phiéu, twong ung véi
bau thu vé ¢6 quyén bidu quyét tham du dai hoi.

+ S6 phiéu dong Vi phiéu, twong ing vaoi
phén c6 quyén biéu quyét tham dy dai hoi.

.....

+ 86 phidu khong dong y: ... phi€u, trong Gng véi
cb phin c6 quyén bidu quyét tham du dai hi.

cb phén, chiém ty 1¢ ....% tong sb
+ S6 phibu ¥ kién khéc: ... phiéu, twong Gng vai

..... cb phin, chiém ty 18 ....% tdng sb
cd phan c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.
N§i dung 2: Théng qua Bo cdo tai chinh nim 2023 duoc kiém ton:
S6 phiéu hop 18 1a: ... phiéu, tuong ung véi voi
phiéu bau c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi

......... cd phén, chiém ty 1€
S6 phiéu khong hop 18 1a: .... phiéu, twong ung véi

bau thu v& c6 quyén bidu quyét tham dy dai hoi.

+ 86 phiéu dong y: ..... phiéu, tuong irng véi
phén c6 quyén biéu quyét tham dy dai hoi.

+ S6 phiéu khong dong y: ... phiéu, twong tng véi

..... % tong sb cb
cb phin c6 quyén biéu quyét tham dy dai héi.

..... c6 phén, chiém ty 18 ....% tbng sb
+ S6 phiéu y kién khéc: .... phiéu, tuong ung voi

¢d phin ¢ quyén biéu quyét tham du dai hoi.

c0 phan, chiém ty 1€ ....% tong s6
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Noi dung 3: Thong qua Phwong an phan phdi loi nhuin nim 2023:
S6 phiéu hop 18 1a: ... phiéu, twong Ung véi voi ......... c¢b phan, chiém ty 18 ....% sb

phiéu bau c6 quyén biéu quyét tham dy dai hoi

A °A A A Y SA

H hAno hen 1A 14 a1 P S
0OP o KOnEg Nop t, THong VOl
- -

bau thu v& ¢6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.

+ 86 phiéu ddng y: ..... phiéu, twong tmg véi ........ cb phan, chiém ty 16 .....% tng sb cb
phan ¢ quyén biéu quyét tham dy dai hoi.

+ 86 phiéu khong ddng y: .... phiéu, tuwong g v&i .....cd phan, chiém ty 16 ....% tdng sb
cb phan c6 quyén biu quyét tham du dai hoi.

+ 86 phiéu y kién khéc: ... phiéu, twong tng Vvéi ..... cb phan, chiém ty 16 ...% tbng sb
cb phén c6 quyén biéu quyét tham dy dai hoi.

N§i dung 4: Théng qua viéc lwa chon Céng ty TNHH Hing kiém toin AASC la
don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh 6 thang dau nim 2024 va Bio cdo tai chinh nim tai
chinh nim 2024 két thiic ngay 31/12/2024 cho Céng ty cé phin Hacisco.

S6 phiéu hop 1& 1a: ... phiéu, twong ung véi voi ......... cd phan, chiém ty 18 ....% sb
phiu bau c6 quyén biéu quyét tham dy dai hoi

S6 phiéu khong hop 1€ 1a: .... phidu, twong tmg v6i .....cd phén, chiém ty 16 ....% s phiéu
bau thu v& c6 quyén bidu quyét tham du dai hoi.

+ S6 phiu dong y: ..... phiéu, twong tng vdi ........ cb phén, chiém ty 1¢ .....% tdng sb cb
phén c6 quyén bidu quyét tham dy dai hoi.

+ S6 phiéu khéong ddng y: ... phiéu, twong ing Vi .....cd phan, chiém ty 18 ....% tdng sb
cb phan c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.

+ S6 phiéu y kién khac: ... phiéu, twong tGng véi ..... cb phan, chiém ty 18 ....% tdng sb
¢d phén c6 quyén biéu quyét tham du dai hi.

N§i dung 5: Théng qua mirc thi laoc HPQT, BKS d3 chi nim 2023.

S6 phiéu hop 1¢ 1a: ... phiéu, tuong ung véi voi ......... c¢d phan, chiém ty 18 ....% s
phiéu bau ¢6 quyén biéu quyét tham dy dai hoi

86 phiéu khong hop 1€ 14: .... phiéu, twong tng vdi .....cd phén, chiém ty 18 ....% sb phiéu ;/\/, i

béu thu V,é co quyé\n biéu quyét tlrlam du dai hoi. o , 7  GON
+ S0 phicu dong y: ..... phiéu, twong g véi ........ 0 phan, chiém ty 1€ .....% tdng s6 ¢d6  cip
phén c6 quyén bidu quyét tham du dai hoi. (AC]
+ S6 phiéu khong ddng y: ... phiéu, twong ing V6i .....cd phén, chiém ty 18 ....% tong sb ,\U\_

VAN

cb phén c6 quyén biu quyét tham dy dai hoi.

+ S6 phiéu v kién khac: .... phiéu, tuong ung vdi ..... cd phén, chiém ty 18 ....% tdng sb
cb phén c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.

NGi dung 6: Thong qua Phwong 4n phét hanh cd phiéu ting von diéu 1¢ tir ngudn
von chii s& hitu cho cd dong hién hiru.

S6 phiéu hop 1& 1a: ... phiéu, tuong ung voi vai ......... c¢d phan, chiém ty 18 .....% sb
phiéu bau c6 quyén bidu quyét tham du dai hoi

S6 phiéu khong hop 1€ 14: .... phiéu, twong Gmg véi .....cd phén, chiém ty 18 ....% sb phiéu
bau thu v& c6 quyén bidu quyét tham du dai hoi.
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+ 86 phiéu dong y: ..... phiéu, twong tmg vdi ........ cb phan, chiém ty 1¢ .....% tdng sb cb
phan c6 quyén bidu quyét tham duy dai hoi.

+ 86 phiéu khong déng y: .... phibu, twong Gng véi .....cd phan, chiém ty 18 ... % tdng sb
+ 86 phiéu y kién khéc: ... phiéu, tvong Gng véi ..... cb phan, chiém ty 18 ...% tong sb
cd phan c6 quyén bidu quyét tham du dai hoi.

Noi dung 7: Théng qua Quy ché lwong - thwéng - thu lao ciia Cong ty.

S6 phiéu hop 18 1a: ... phiéu, tuong ung voi Voi ......... c¢b phan, chiém ty 18 ....% sb
phiéu biu c6 quyén biéu quyét tham dy dai hoi

S6 phiéu khong hop 18 1: .... phiéu, trong g Vvéi .....cH phan, chiém ty 18 ....% s6 phiéu
bau thu vé& c6 quyén bidu quyét tham du dai hoi.

+ 86 phiéu dong y: ... phiéu, tuong ung voi ........ cb phan, chiém ty 18 .....% tong sb cb
phén c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.

+ 86 phiéu khéng ddng y: .... phiéu, twong tng vdi .....cd phan, chiém ty 18 ...% tdng sb
cb phan c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.

+ 86 phiéu y kién khac: ... phiéu, twong g vdi ..... c¢b phin, chiém ty 18 ....% tong sb
c¢d phén c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.

N¢i dung 8. Két qua biu b sung thanh vién Hdi ddng quén tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2021-2026:

* Két qud kiém phiéu biu b8 sung thanh vién Hgi ddng quan trj nhiém ky 2021-
2026 Céng ty Co phin Hacisco:

S6 phiéu hop 18 14: .... phiéu, twong tng : .....c phin, chiém ty 1€ ..... % s6 phiéu bau thu
vé co quyén biéu quyét tham du dai héi.

S6 phiéu khong hop 18 1a: ....phiéu, twong tmg Vi ... ¢b phan, chiém ty 1¢ ....% sb phiéu
bau thu v& c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.

Ong: ......... Téng phiéu bdu .......... Ty 16 ........ %.

Cén ¢t vao két qua kiém phiéu, éng...... da tring ctr bd sung thanh vién Hoi ddng quan

tri Cong ty c6 phan Hacisco nhiém ky 2021-2026.

*Két qua kiém phiéu bau thanh vién Ban kiém sot nhiém ky 2021-2026 Cong ty
C6 phin Hacisco:

S6 phiéu hop 18 1a: .... phiéu, tuong ing : .....co phan, chiém 1 | - % s6 phiéu bau thu
vé ¢co quyén biéu quyét tham du dai hoi.

S6 phiéu khong hop 1€ 1a: ....phiéu, twong tng véi ... cd phén, chiém ty 1& ....% sb phiéu
bau thu vé& co quyén biéu quyét tham dy dai hoi.

Ong: ........... Téng phiéu bau ......... Ty Ié .......%.
Bi: ........... Téng phiéu bu ......... Ty 16 ........ %.
Cén ctr vio két qua kiém phiéu ong......, ba ..... da tring ct thanh vién Ban kiém soat

Coéng ty cb phan Hacisco nhiém ky 2021-2026 .

V. THU TUC BE MAC PAI HOT:

1. Ba Ngb Thu Yén - Thu ky dai hoi trinh bay Dy thdo Bién ban hop PHDCP va Du
thao Nghi quyét PHDCD thuong nién ndm tai chinh 2023 dé Pai hoi thong qua.

2. Dai hdi dong cb dong da nhat tri thong qua toan van Nghj quyét va Bién ban ngay tai
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Dai hoi. Dai hi dé biéu quyét théng qua .....% (bing hinh thitc gio Thé bidu quyét).
3. Ong Nguyén Hoai Nam - Cht toa Dai héi tuyén bb bé mac dai hoi.

THU KY PAI HOQI T/M POAN CHU TICH

NGO THU YEN NGUYEN HOAI NAM
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